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Les escoles de negoci i iniciatives privades
I publiques afavoreixen I'emprenedoria
social a tot el territori de Catalunya

LAURA GARCIA JORDAN
BARCELONA
empresa social
no és nova, pero
el concepte
emprenedoria
social, que arriba amb
forca dels paisos anglosa-
xons, ha anat agafant cos a
Catalunya en els ultims
anysitrobaaraen el nou
context social i economic
una escletxa per guanyar
més espai. Un espai sovint
amig cami entre el mén
social i 'empresaiamb
uns limits poc clars que
parlen d’un sector en
moviment constant.
Innovacid, emprenedoria,
transformacid social,
impacte, creativitat, crea-
cidé dellocs de treball,
ética. Unaidea, unaboge-
ria, ganes de canviar el
mon. De que i de qui par-
lem quan parlem
d’emprenedoria social a
Catalunya?

Comencem per un
classic: La Fageda. “Els
iogurts son importants,
esclar, pero si no fossin
iogurts seria unaaltra
cosa. Jo el que volia quan
vaig crear 'empresa el
1982 eradonar feinaidig-
nitat als malalts mentals”.
Hodiuiho repeteix Cris-
tébal Colon, fundador i
anima de la cooperativa
que fabricaiveniogurts i
que avui factura 10,7 mili-
ons d’euros, donafeina a
276 personesiiles assis-
teix, i assegura una ocupa-
¢i6 del 100% del collectiu
amb discapacitat
intel-lectual ala Garrotxa.

Igualtat d'oportunitats
Alfred Vernis, director a
Esade delaxarxainterna-
cional Social Enterprise

Knowledge Network
(SEKN), explica: “Si et
fixes en Cristdbal també
diu que volia fer una
empresade debo. I aixo és
el que ens mou ales esco-
les de negocis aimplicar-
nos en lapromocié de
I'emprenedoria social”.
Vernis afirma: “No volem
que algi amb ganes
d’engegar un projecte
empresarial de transfor-
macio social trigui més
del que triga qualsevol
altraempresa. Aquest
temps en que la societat
estabaixa de moral és
també un bon moment
per al sorgiment d’empre-
ses amb valors socials i
per dedicar-hi esforcos”.

Valor economicisocial
Esen aquest context que
Esade i el BBVA han enge-
gat Momentum Project, la
primera edicié d'un pro-
grama de formacio i
acompanyament a deu
noves iniciatives d’empre-
nedoria social. Una inicia-
tiva que se suma al pro-
grama de suport a
I'emprenedoria social a
Catalunya, engegat
durantlalegislatura pas-
sada, que va endavant
amb un pressupost de
450.0000 euros. Gestio-
nat conjuntament per
Esade, Barcelona Activai
la Fundacio Seira, aquest
any té previst acompa-
nyar cap al’exit quinze
noves iniciatives d’empre-
nedoria social.

Maxim valor economic
i maxim valor social, un
model de financament
viable i sostenible, sense
oblidar mai la missié
social. T com més impacte
millor: “Sivolem trans-
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L'emprenedoria
social troba en
I'actual context
economic una
escletxa per
guanyar espai
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Les escoles de
negocis ajuden
a assegurar la
viabilitat dels
projectesia
atreure inversio

Limpacte social
i el benefici
economic van
lligats ales
habilitats dels
emprenedors
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LA FAGEDA. La cooperativa va néixer el 1982 amb
laintencio de donar feina als malalts mentals
iactualment factura 10,7 milions d’euros. CELIA ATSET

formar de debo no ens
podem quedar en les cinc
o deu persones que tenim
aprop, per transformar
cal el maxim impacte”,
defensa Pamela Hartigan,
directora de I’'Skoll Cen-
tre for Social Entrepre-
neurship ala Universitat
d’Oxford i coautora del 1li-
bre El poder de la locura.
Empresas rentables que
cambian el mundo
(Deusto, 2008). Per aixo
veu imprescindible crear
ponts entre els projectes
socialsiles escoles de
negocis que ajudin, per
exemple, a atraure la
inversidiassegurar-ne la
viabilitat; posant sempre
I'empresa al servei del
projecte, lluny d’altres
practiques, com ara el que
es coneix com aresponsa-
bilitat social corporativa.

Impaciéncia, consciencia,
innovacio, pragmatisme,
aprenentatge, seduccio,
obstinacio, alegria i con-
tagi. Son alguns dels actu-
als trets comuns.

Recerca de projectes
L’impacte i l'optimitzacié
del benefici social van
també moltlligats ales
habilitats, experteses i
finsitotles obsessions de
I'emprenedor. En aquesta
linia treballa Ashoka, una
organitzacié mundial que
des del 1980 es dedica a
identificariinvertir en
idees innovadores en
mans d’emprenedors
socials. Fa cinc anys que
selecciona emprenedors i
en troba molts a Catalu-
nya, prioritzant més enlla
de laforma empresarial
del projecte aquelles
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L'empresasocial
en xifres

276

Son les persones amb
discapacitat intel-lectual
aqueé La Fageda déna
feinai assisteix.

450.000

Es el pressupost del pro-
gramade suportdela
Generalitat a’Emprene-
doria Social a Catalunya
en el periode 2010-2011.

211.337

Sén les hectarees que
observai cobreix

la Xarxa Custodia del
Territori amb els seus
acords a Catalunya, les
Illes Balears i Andorra.
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el projecte com una entitat no lucrativa.

“persones que coneixen
molt bé la situacid sobre
la qual volen incidiri que
jafatemps que hi treba-
llen”, explica Elena Cor-
rea, coordinadora del pro-
grama Red de
Emprendedores Sociales
d’Ashoka.

Esel cas, entre d’altres,
de Jordi Pietx, promotor
de laXarxa de Custodia
del Territori, des d’on es
fomenten acords entre
propietarisientitats a
favor de la conservacio del
territori. “El meu projecte
no vanéixer per cobrir
unanecessitat de mercat.
Vaig comencar treballant
enlaliniadel que seria
una entitat no lucrativa i
el 2007 Ashoka em van
proposar formar part de
lasevaxarxa”. Pietx ha
comptat, amés de 'acom-
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panyamentila possibili-
tat de compartir el seu
recorregut amb emprene-
dors de tot el mén, amb
unaajuda economica
durant tres anys. Ha deci-
dit dipositar aquests
diners en un fons de
reserva economica que
dedica ainiciatives que
van fent gran el seu abast i
repercussio. Actualment,
laXarxa de Custodia del
Territori, que es financa
amb fons publics i privats
com els de Catalunya-
Caixa, s’estén a 38 comar-
ques catalanes amb un
inventari d’acords que
entre Catalunya, les Illes
BalearsiAndorraarribaa
les 211.337 hectarees.

Planters d'emprenedors
Jean Claude Rodriguez,
creador de les Comunitats
d’Autogestio Financera, i
Narecis Vives, promotor de
la Fundacié Itinerarium,
son altres emprenedors
distingits per Ashoka. Tots
dos formen part d’'UpSo-
cial, un planter d’empre-
nedors socials que té el
suport de la Fundacio
Intervidai Global Move-
ment for Children i que ha
estatimpulsat, entre
d’altres, per Josep M.
Miro, responsable d’inno-
vacio social i relacions
empresa- ONG de 'entitat
iobservador d’aquestes
iniciatives. “Ens calen
espais per crear un ecosis-
tema favorable on créi-
xer”, explica Josep M.
Miro.

Sota el paraigua
d’UpSocial, Jean Claude
RodrigueziNarcis Vives
comparteixen ecosistema
iespai fisicamb una
desenamés d'emprene-
dors socials: Jordi Mari,
de l’associacid de finances
etiques FETS; Martin
Habiague, del projecte
d’economia solidaria
Mescladis; Laia Otto,
d’1x1 Microcredit, o I’eco-
nomista Miquel de Pala-
della, impulsor de Global
Movement for Children,
entre d’altres. Organitza-
cions iprojectes no lucra-
tius que s6n o aspiren a
ser economicament via-
bles, empreses d’exit i
amb reconeixement
internacional, idees que
neixen en forma de petita
empresaique treballen
per ser més gransi tenir
més impacte, emprene-
dors amb l'obsessid
d’arreglar o canviar
alguna situacié que no
acabade rutllar ala socie-
tat. Ja sigui amb el segell
d’Ashoka o sota el parai-
guad’UpSocial,ien molts
casos fora de cap xarxa
reconeguda, 'emprene-
doriasocial jas’hafetun
lloc a Catalunya. s

Alguns projectes d'emprenedoria social

Creditsiavals
Financament accessible

Les finances son la base del projecte de Jean Claude
Rodriguez Ferrera, creador de les comunitats d’auto-
gestid financera (CAE), grups autogestionats que
resolen les seves necessitats més immediates de cre-
ditid’estalvi. Es tracta d’entre deu i trenta persones,
moltes immigrants, que posen els seus estalvis en
comu i se’ls presten entre ells sense cap aval i amb un
interés a ’entorn d’'un 1%. També s’ocupa de les finan-
ces lorganitzacié 1x1 Microcredit, que es presenta
com una “comunitat de microbanquers dels pobres” i
que compta amb un equip de professionals format
sobretot per economistes. Un cop el projecte estigui
en marxa qualsevol podra invertir a través de la web
petites quantitats de diners, a partir de 25 €, en
microcredits per aemprenedors que no tenen accés
als bancs convencionals. En el procés, I'organitzacio
fa de pont entre els prestataris i els inversors.

Ensenyamentiesports
Obsessionats amb aprendre

Narecis Vives i Roser Batlle sén dos emprenedors
obsessionats per I'educaci6. En Narcis treballa sobre
I"as de les TIC al’aula i per situar 'alumne en el centre
del procés. Ha promogut I’Atles de la Diversitat, una
xarxa d’escoles que ha generat una de les bases de
dades sobre la diversitat cultural més gran del mén a
través d’internet. I ha creat la Fundacid Itinerarium
des d’on dissenya i desenvolupa projectes per millo-
rar 'accés i la qualitat dels serveis socials i educatius.
Enguany se centrara en I’Sports Ethic Seals (SES), un
segell de qualitat per a les entitats esportives que pro-
mouen valors étics entre les criatures i els joves.
Roser Batlle es dedica a promoure una metodologia
que posa d’acord entitats i institucions publiques i
privades en projectes que vinculin el servei voluntari
ala comunitat i 'adquisici6 d’aprenentatges mitjan-
cant el Centre Promotor de ’Aprenentatge Servei.

NARCIS VIVES. Un dels seus projectes socials recents
és I’Atles de la Diversitat. MARIA GARCIA
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Oli, textil, residus i restauracid

A Catalunya hi ha diverses empreses i organitzacions
amb un llarg recorregut en la promocié de la insercié
laboral de col‘lectius amb discapacitats o en situacié
d’exclusid social. En sén un exemple la cooperativa
L’Olivera, que des del 1974 produeix viioli d’oliva a
Vallbona de les Monges i dona feina a persones amb
discapacitat, i 'empresa Moltacte, nascuda el 2006 a
cavall entre Manresa i Sant Boi, dedicada ala venda
d’outlets i que ocupa treballadors amb malalties men-
tals. La Fundacié Formacio i Treball és avui una
empresa dedicada ala formacié ila inserci6 laboral de
persones amb dificultats a través de serveis de man-
teniment i de recollida i gesti6 de residus. I 1a Funda-
ci6 Futur treballa donant feina a persones en situacio
d’exclusié social a través de serveis de restauracio.





